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[bookmark: _Toc81468987]Порядок выбора вопросов и написания контрольной работы 
Для студентов заочной формы обучения предусмотрено выполнение контрольной работы. Вариант определяется в зависимости от номера двух последних цифр зачетной книжки с шагом 40. Например, если номер зачетной книжки 960518, то вариант №18, если 960549 – вариант № 9 (шаг 40).
Контрольная работа выполняется на листах бумаги формата А4, шрифт 12, интервал 1. На титульном листе указывается название высшего учебного заведения, факультета, кафедры, дисциплины, сведения о студенте (фамилия, имя, отчество, специальность, курс, группа, вариант). Страницы контрольной работы нумеруются в правом верхнем углу.
Контрольная работа должна состоять из двух вопросов и практической ситуации. Объем контрольной работы – 20-25 страниц, в т. ч. ответ на первый вопрос-не более 10 страниц.
Выполненная контрольная работа, с обязательным указанием номера варианта, списком использованной литературы, должна быть сдана в установленный срок для проверки.
В списке использованных источников необходимо привести использованные законодательные и нормативные документы, литературные источники отечественных и зарубежных авторов по теме работы. В тексте контрольной работы необходимо делать ссылки на использованные источники, которые записываются в квадратных скобках, например, [2, с. 15] – номер источника в списке использованных источников (2) и страница, где содержится использованная информация (стр. 15).

Задание №1
СУЩНОСТЬ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОБОСНОВАНИЯ РЕШЕНИЙ

1. Основания для принятия решений. Процедуры принятия решений.
2. Классификация решений.
3. Принципы экономического обоснования решений.
4. Модель системного анализа ситуации на производстве и основные постулаты системного анализа.
5. Понятие «риск» и типичные признаки рисковых ситуаций.
6. Классификация рисков в области принятия и экономического обоснования решений.
7. Метод трёх шагов при оценке проблем, матрица Кепнера – Трегое.
8. Моделирование процесса разработки решения.
9. Конструирование технологии разработки и принятия решения.
10. Модели принятия решений в организации.
11. Технология подготовки экономического обоснования решения.
12. Процесс разработки экономического обоснования решения.
13. Алгоритм организации принятия решений при различных типах менеджмента.
14. Обеспечение процесса подготовки, принятия и реализации управленческих решений.
15. Методы проведения экспертиз.
16. Методы получения качественных экспертных оценок.
17. Методы получения количественных экспертных оценок.
18. Активизирующие методы разработки управленческих решений.
19. Метод синектики.
20. Метод эвристических вопросов и ответов.
21. Методы «мозговой атаки» и «мозгового штурма».
22. Метод сводных ассоциаций и инверсий.
23. Метод организованных стратегий.
24. Уровни и факторы, определяющие качество решений.
25. Оценка качества экономического обоснования решений.
26. Оценка экономической эффективности принятых решений.

Задание № 2
ПРАКТИЧЕСКАЯ СИТУАЦИЯ МЕТОДОВ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОБОСНОВАНИЯ РЕШЕНИЙ
Вариант (1, 11, 21, 31, 38, 10, 18, 20, 30, 40)
При формировании программы энергосбережения для государственного учреждения в рамках технического задания разработчику требуется предложить к реализации мероприятия по снижению издержек и потерь со сроком окупаемости менее 5-ти лет. В качестве некоторых из мероприятий предлагаются следующие:
− установка в здании радиаторных термостатов;
− установка утилизатора тепла в приточно-вытяжной системе
вентиляции.
Требуется:
− определить простой срок окупаемости мероприятий.
− определить какое из двух мероприятий прибыльнее.
Таблица 1 - Исходные данные

	
	Условное
обозначение
параметра
	Установка в
здании термостатических
радиаторных
вентилей
	Установка утилизатора тепла
в системе вентиляции.

	Требуемые инвестиции для
реализации мероприятия.
	Io
	69 000 руб.
	300 000 руб.

	Уровень годовой экономии
энергоресурсов при реализации мероприятия
	S
	17 Гкал
	75 Гкал

	Тариф на тепловую энергию.
	E
	1000 руб./Гкал
	1000 руб./Гкал

	Экономический срок
службы мероприятия.
	n
	10 лет
	15 лет

	Номинальная процентная
ставка
	Nr
	34%
	34%

	Средний уровень инфляции.
	b
	25%
	25%



.
Вариант (2, 12, 22, 28, 32, 8, 9, 19, 29, 39)
В учебном заведении планируется реализация энергосервисного контракта, срок которого составляет 6 лет. Объектом энергосервиса является комплекс электроустановок внутреннего освещения в количестве 200 штук, в отношении которых проводятся энергоэффективные мероприятия - замена потолочных светильников типа «Армстронг» с люминесцентными лампами Т8 на встраиваемые светодиодные светильники дневного света этого же типа. Фиксированный процент экономии, подлежащий уплате энергосервисной компании составляет 90 %. Получение экономии начинается с первого года реализации контракта.
Требуется:
− произвести расчет т.н. «базовой линии» (базовый уровень потребления электроэнергии);
− определить фактическую годовую величину экономии энергетических ресурсов при замене светильников;
− определить срок окупаемости мероприятия по энергосбережению;
− определить прибыль энергосервисной компании за срок действия энергосервисного контракта.



Таблица 2 - Исходные данные
	
	Условное
обозначение
параметра
	Светильник со
светодиодными
лампами
	Светильник с люминесцентными лампами.

	Количество светильников.
	N
	200 шт.
	200 шт.

	Потребляемая мощность
одного светильника
	P
	36 Вт
	85 Вт

	Время эксплуатации системы освещения в году
	T
	4320 часов
	4320 часов

	Стоимость светильника
(включая общие вложения
на внедрение) .
	C
	1200 руб.
	500 руб.

	Тариф на электрическую
энергию
	E
	4,47 руб./кВт·час
	4,47 руб./кВт·час



Вариант (3,13, 23, 33, 37, 6, 7, 16, 26, 36)
Найти оптимальный план замены оборудования на период продолжительностью 6 лет (годовая прибыль и остаточная стоимость в зависимости от возраста задаются таблицей).
Стоимость нового оборудования равна 14 денежным единицам, возраст оборудования к началу эксплуатационного периода составляет 1 год.
 Таблица 3 - Исходные данные
	t
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	r (t)
	10
	9
	9
	8
	8
	7
	6

	S (t)
	12
	10
	9
	8
	6
	5
	4




Вариант (4,14,24, 27, 34. 5, 15, 17, 25, 35)
В дуополии Курно отраслевая кривая спроса P  100  2Q, а переменные затраты обоих предприятий равны c = 4 руб./единицу. Руководство обоих предприятий должно принять решение об объемах выпуска на своих предприятиях. При этом необходимо определить равновесный отраслевой выпуск и равновесную цену в отрасли.
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